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RAPORTUL
asupra activitdtii de administrare desfasurata de
Consiliul de administratie al societatii CT BUS 5.A.
pentru semestrul | al anului 2023
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1. Prezentare generald

1.1, Informatii generale

CT BUS 540 efte societate pe actiuni societate pe actiuni de tip Inchis, Tiind o entitate de
interes public cu capital Integral de stat aviénd ca wnic actionar Municipiul Constanta, b dul
Tarnis, nr. 51, judetul Constanta, CUL 4785637

CT BUS are sediul social in municipiul Constanta, str. Industriald nr.B, jud. Constantz, este
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului cu ne, ] 13/60/1991, CUI RO1883902, ncepdnd
cu data de 07,17, 2019, urmare o rearganizdi 26,7 .0 BA. prin transformare 0 sodetate pe
acfiun’ In roanformitate cu prevederile HOLM 384/31.10.2018. Tn urma transTormdrii, CT BUS
54 @ preluat toate activele sl pasivele, teate abligatile sidrepturile RAT.CRA,

Chiectul principal de actlvitate 2l OT BUS 5.4 esle, conform cod CAEN 4231 - . Transporturd
urbane, suburbane si metrapolitane de calaton®,

Societates are inregistrate urmatoarele puncte de lucr in municipiul Constania:

& Autobars arll, str. Industrizla, nr.d
= Autobaza nrod, str. Industrald, nr. 10

In data de 23.10.2021, prin H.C.LM. nr. 362 3 fost aprobatd o a doua delegare z gestiunii
servicivlul public 2e transpost persoare cdtre CT BUS 5.0, 5 atribuirea unui neu contract de
delegsre & gestivnii serviciului public g8 transport local de persoane prin concesiane Tn
municipiul Canstanta pentru o pericada de 5 ani.

1.2, Corducerez socictatii

Confucerea societilil este asipuratd de Adunzrea Generald a Actionarilor, 10 conformitate
cu prevederile HOL nrd98/29 112018 i WO L, nr, 41302711 2020, orivind numirea
reprezentantilor munldpiulul Constarga Tn adunarea genarald a sctiorariior a CT BUS 5.4, 5
Consilivl co Administrajie, in timp ce conducersa executivd a fost delegatd directorilor.

In primul semestru al znului 2023 din Consiliul de Administratie au fcut parte:

= [Dupdiasu Adrian-Dan — presedinte

= Parzsehiv loraw

= Tututang harin-Petrica

s Goroea Adcan ncepind ru 09,05 2023}

& Bitolsanu Stefan - pravicariu

¢ Saucuc Gelu (pénd fa 07.05.2023)
Corsiliul de Administratie este alchtuit, la momentul redactdri prerentului raport din 4
administratori cu mandate de 4 ani (din 03.05.2023) s unul provizoriu
Conduceraa Executlva a companiei a lost asiguratd de;

o Aristide-Catalin Dumitrache = directar genarzl - provizoriu

# |a=a Mihaela Bela - d rector coconomic - provizeriu

* Fanel Pops - direcior tehnic - provizoriu

Gabriel Ciobanu - director exploatare - provisorio [pana la 09,05.2023)

pog. J Faportel sdminisdredoriar seen 0, J023
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1.3, Obiectivul strategic general al CT BUS 5.A

Cresterea contriougiel |a rezlizarea vizivnii PRMUD [Planulul d2 Mobiitate Urband Curabild),
JEstern de t-ansport eficient, ntegrat, durabil siosigur, care sd gromovere decvollares
economicd, socizla si terltorald, si care 53 asigure o bund caditate a vietii in Polul de crestera
Constanta”.

2. Aspecta financiare:

Indicaterli econnmice Hranciari realizatl pe sem, | 2023 comparatiy cu ¢el estimati in Bugetul
de venitun sicheltuieli:
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Veniturile previricnate in semestrul |l anuiui 2023 auinregislral o crestere "aa de veloarea
previzgionstd o 8.131.070 lei, gradul de realizare al venitari or pentru semestrol 12023 fiind
de aproximativ 117%.

Cheltuielile efectuate sunt mal mici decat cele previzionate cumulate pe primul semestru al
anului arul 2023 cu suma de 4.686.935 lel, gradul de realizare al chefivigtilor pe primul
sermestrd &l anului 2023 fiisd de aproximativ 533
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Valoarea Datoriilor la 30.05.2023 este de 29,694 mii lei, din care

@ Bouas

datoriile restarte in suma de 5178 mil lef reprezinid redeventa ciire Promdria
manicipluul Serstanta s 4000 il Tei sepracompensatia anulei 2020,

datori curente de 5. 147 mil lei cdtre bugetul general consolidal =i 2.144 mi 1o salari
13,230 mibl be furmzor de bunur s senvicii;

Valoarea Creantelor |z 31.03.2023 ps care CT BUS e are daTnczsat de la client) este ge 31,759
el led, ein care:

2.062 mii lei - subtompensatiz anulyi 2071
6,245 mii el - subrompensatia anuiui 2022
5. 727 mil lel - compeansatie lunle 2023

4,838 i el - subveri pentro diferente de Saril aerente lunii iunfe 2023
1.2 88 mii led - cliensi (din care SLT mii lef clienti in litigiu)
21 mii e - client? coliziuni
161 mit fel - garantii d= huna sxeculis

Totawt sumelor disponibile Tn casierie §i tn contul bancar la sfarsitul semestrului | sunt in
suma de 11.545 mii lei

3. Performante operationale:

a1

Curse, Kilometri, calatari

Pentru indeolinirea activitidtii planificate pentro semestrul | 2023, ao fost Tnrepistrate
urmbtoarele valari:

Nr.
Crt.

iNDICATORI

PLAKIFICAT

RESLIZAT

Dhdsryalil

Eilamatr:

0032028

S.884.234

.

Py ke planafices) wimi inclus 4 bm
Anflarde =eapte

Curse

2201159

206,700

| 50%

———————

#awdsate cu Srdin Dpesajional

Curze negtaciuals
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F1.285 kim

- dlr el pn aperaterel

| 0.4%
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- 1375 culpa operatoruly
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in semestrul | 2023, numarul de km planificayl a fost indeplinit in proportle de $8%, respectiv
99% din tola'ul curselor planificate, Pentru a atinge obiectivel de 100% au lipsit 3.353 curse
neefecluate din care doar 1.444 {0,4%) de curse av fost neefectuate din culpa voeratonsiul,
Tre semestrul | 2023, €T BUS a transportat un numdr tetal de aproane 21,4 milicane de
caldtori.

Kilometri realizati pe tipurl de autobuz in sem. 12023

MaE sl WIERCEDES AYATS TOTAL
1661215 2939076 6BOSE0  589.119 14261  5.8R4.734 |
28% so% | 12% | 10% 02% | =
BYD .~ AFATS
Who__ . — / % SAAT
! | o 2 T B
FERCEOM

12%

Flota CT BUS
I il
r:lt iarea /T T:Ln;s:lr fah::a'.le Combastilxil F‘-I'IH::::F'." s,
lungme
I._l ISUITU ~Citypar] 543 bR . -.:u‘_i T TER T T o sure & 1am -
2. |naAT 103-065 M 11 Mg motarinag tuna 312m ot refrasi - ChnLendane
3 | N 107-468 M2 Al 2008 W2ana Eurn Af15m | 2 buc retiase - cCnscrvana I_
aé_ MIAT F03-076 MIF 15 WHIE [ Dt T 15 turaad1dm |4 huo retrase - GEnServie |
5, |Moreedes 5-ur anar W2 1& 0 b [ Ta gy B Carc &f&m |
A, |AYATE Urbis M3 T 2006 metorna | Eurn 3Im
[ 7 |BYDaA3 20 P electric | Flectric/Itm

. Flota ISUZU este formmatd din 104 autobuze. Modelul Ctyport urban, cu podea joas? standard,

lungime 12 metri, are 28 de jocurd pe scaune, 72 [ocur in picioare, 1 foc special pentry
persoane cu dizabilitdtl, rampa pertru acces Totaliu rulant, este echipat cu motor Diesel Eurob
clasa C, dispune da irstelatii de elimatizare § Tncdlzire, Autobuzele se afid acum ir al cneiles
an ge aperare, pericada maximi de utilizare ffind de 12 ani [cat este garaniia maxima pentru
carpserie £ sasivl
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Peatru indeplinirea programulu de tansport in sem. 1 2023, CT BUS a operat cw o med e

funard de 73 de unitéi dincele 234, Aw fost execuiate 3,354 de comenzi ce reparatii jnurmar
mediv de 17 98 comenz £ 2.

Flota MAZ este compusa din 79 de autobuze M3 din care;
- 65 autobuze surt cperafionals;

- 14 gutobuze sunt relrase de la operare, cauzele fiind de naturd tehnicd c2 necesitd un timp
rrare de remediere 3i costuri de reparatie foarte man (4 artehuze tip 203, 8 aulobuze tip 103
i 2 autobuze tip 107],

Pentre reslizares progremulei de transport in sem. | 2023 s-a operat Tn medie cu 55
unititi/fund. in aceeasi paricads a fas: Trregist-at un numir de 2.614 de comenzi, cu o medie
i 14,44 fucrdnd corective/zi. De mentionat of aceste vehioule cu duratd de utilizere depisita
incE sunt necesare s particlpd & realizarea programului 2ilsic de transpost asigurded circa
305 die necesaral 2ilnie 2o 146 sutobuze de mare capacitzte M3, respectiv 275 din necesarul
de 165 unitati M3 5 M2

Flatz MAZ canstituie o vulnerabilitate majora din urmatoarele motive:

* Caurmare a unor limitdri ce tin de infrastructura rutierd nu se poate ooera cu modelu
WAz 107 {lungirme 24,45 m) pe 5 linii;

s Aceste autebuze imbdtrdnite, care Tnregistreazd circa un milion de km rulali, cresazd
discorfort calaterilor 5i neatraclivitate pentru lransportul public, gring lipsa
climatizarii 3i asigurarea unel temperaturi optime in salon, ZROMOT crescut 5 iefilrati
e apa cand ploua; _

& Conflictele din Ucraine bBlocheazd importurile die spativ’ C50 g2 perioadd
nedeterminatd, astfel nemaifiing posibili aprovizionares cu piese de schims:

s Se caractarizeaza prin fabilitate scazurd, probleme de poluare, costuri rdicate de
inteelinere;

=  Pentru respectorea exigentelor tehnice impuse de reglementarile RNTRL 38 ANTRS
precum i prevederile Contractulul de servich publice, o scurl Ump va 17 necesard
retrogerea lor din circulatie, asttel fiine afectatd {imitata) capacitates socictitii de o
asigura suficiente autobuze pentru realizases curselor plarificzte zilnic,

Flota MERCEDES-BENZ este formatd din 1B autobuze de capacitate micd M2 intrate Tn
expleatare in anul 2021, Tn sem. 1 2023 o2 operat cu o medie lunard de 15 uritdyi, Totalul
comenzilor Tnregistrate in & lunl 3 fost de 752 lo mediz ce 4,21 lucrdsd corective/ri), au fost
documentate 5 trimise ia producdtor 78 de acte de reclamatil Ty condit’ de garantie,

Flota AYATS este formatad din 10 autobure tip double-decker care opereazd doar in sezonul
estival, au durata de utilizare depdsitd 5i nu mai corespund din punct de vedere 2l exigentelor
deé mediu. ;

Flota BYD cuprinde 20 de autobuze de lungime 12,20 metr intrate in exploatare la 1
octambrie 2022, Pentre alimentares cu encrgie electrcd a aulobuzelor este ptilizatd o
infrastrecturd formatd din 5 statii de Incdreare rapidd tip HVCISDATL (3 amplazate o
proximitate Gara OFR; 2 ininginta CT BUS) sl 20 stathi incdreare lentd tp TS4HV-ITI amplasate
Ia sediul din Str, Industriala nr &
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In prirrul semestru au operal in medie 18 unitat pe cele 3 linil dedicete, respectay lintihe 100,
100C 51430 In cee 6 lun de referingi au fostinregisirete 460 de comenyi d# service (inclusiv
lucrdri programate gen inspactil lunare gl rewizii tehnice), din care 334 comanzi in cond il de
peraniie.

2.7, Titluri de edlitorie, tarife, canzle devinzare

in semestrud | 2073, clerta ©7 BUS de titlari de calatorie, reducen si gratuitig a foss
urmalgarsa:

Alete Al arses o Faduced Ermnalracl
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Beducerile de 50% la abonamente se adreseazd urmatvarelor categorii:

« studentilor Tnmatriculatl la forma de Tnvitdmint cu frecventd, o Institugil de
TrvitAmant superior acreditate, in virstd de pand la 26 de ani 4

» personalelui didactic 5 nedidactic incadrat In unitagile ce Twvitimant preuniversitar
siuniverstar din manicipiul Constanta.

ir sernestrul 1 2023 societates a inregistrat vanedn de bilete si abonamente fn valoare totald
de 11.196. 764 Lei.

Din zceasts skmd, peste 623 reprezintd vinzirlle de bilete de una ¢l doud eilatarliin timp ce
abanamentale reprezintd 3098 din totalsl incasaritar,

Restul de & procente sunt acoperite de incasdrile din celelalte tipun de bilete 57 abonamente
propuse de CT BLS cd/atoriior.

| hl-:uﬂi:H'Tl:_'.-_. |- rJ.l:u.ruru A BT Wl R P
AL DDA e PR IATDYE SR o, 1%
- = ! ns ANTHAVITHT D 18
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Abonameniele pe toate linille pe & sau 12 lund repreziotd o ponadere Teare scdzuld 10, 16%]
din tetaly wirzdnilor dar, ir scelas Ump, represdintd or potentizl important de crestere o
wemiturilar,

Aceasti cregtore este posibild prin promovares active a acestor chonaments cftre angajatarii
din reunicipivl Constange care le pot ofe engajatilor proprii, ca bereficiv extre-salarial, avind
avantajul de a 1! o cheltwlold deductibild fiscal, fird taxe peatru engajet sl ongajutor. Este
revoie £ construim siosd distribeim o ofertd atractiva, cestirats angzjaterilar, care 53 conting
informatii atat despre costurile reduss (doar 104 leiflund/angajat] cat si despre beneficile
directe ([cresterea gradulul de motivare si angajament, reducares sbsertaismului! sitndirecie
[reducerea traficulu’ 5i 3 noxelar prin incerajares argziatilor 53 foloseascd transportul public
incomun in defavonrea autoturismu’ul personall.

Biletele de 75 de minute pe toate linfile reprezintad un potentizl da reducere 2 cdldtanilar fara
bilet cu congifia ce pretul acestora 5& fie unu? atractiv 5l 5 s aproge rmai mult de 2.5 laf -
pratul unel bilet de o cdldtorie. In prezent costul biletului de 75 de minute este de & 180 jar
castul unui Bilet o doud c3latarii este de 5 el

TTLUR! DE CALATORIE PE CATEGORI - SEM 1| 2023

B AT | - = R ——— |l
BT L DARATOME - —L—l R Tl 1
AETHANT NT TR F 199554 |
AATHERTHT TERTF LEBIF 11U | e— 75 3
[T T m— g = =_=[]
AECHALLIT | U — AR
EEM T 3k i _,;-|_I 11
ELLI T3 BN £ il
ARLMRAEMT LA BATHEIR ik @ 57 757
WLE Qivlod] abkbrs |37 ERE ]
FLET T rarls R 1
ABGHARENT TOSTE LML ELGK | 12 530 B |
AEONNRENT TIATE L ovbLE 12 LUK 3000 ) I
1 S0 R e Lamn ATEHLINT T 0 D

Canalele principale de achizitie a titleriler de cildtorie CT BUS suat Pusctele de vinzzre
proprii, e<ticketing 5! platforma 24Py jar incasérile pe cateporii sunt reprezentate mai jos:

i
: TR | '
- Funds fa e 5

| Hiap
TRATATIEDN

| e

e-ticketing d

! o P B
|

%

1
i
| Flbares W PR
i

2%
l LR
|
! i
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Canalele digitale au inregistrat o crestere semnificativd in ultima parosdd dar, deocamaoati,
doar 24% din tatalul incasarilor vin prin e-tieketing sau orin plit'le cu card bancar.

in continuare, CT BUS este preocupati de elaborarea unui plan de misur eficient prin care 53
crastam vitera de migrare a cilitorilor citre mijloacels de platz digitale fie prin eliminarez
totals a biletelor pe supart fizie clasie, fie printr-o politicd de pretur atractivd pentro plitile
din mediul digita!

nprezent, pretul cilEtonilor platite prin 53§ este mal mare decit preful biletulul fizic cu circa
B-9%, fapt care nu incurajeard adophiz solulilor gigitale.

5 ]
L hilat E:':l: £M5 B ':.Lrlrf'r.-:.-_ FERTEe
2 Ifneo valabi 2 ard & ol 25 108%
75 minete | 8,4 | a T
L i (24 dieoeal 10,3 1 10925
7 zile T " ss2 | 3 | oewm J

ineesa ce priveste vinzarea prin tenetele proprii, din totalul de £.530.811 led, hitetels de toate
tigurile pe suport fizic surt in sumd de 7.287.617 lel, reprezenting peste B5% ain tetalul
vanzarilor,

0 migrare a zcestor operatiuni marunte citre digital va reduce nevioia de tonete 5iva permite
transformarea acestora in purcte de isformare, porifionate fn zone aglomerate ale orasului,
in spajll mat prietencase pentra c8l13tort 51 mai reprezentative pentrd CT BUS.

Punctualitatea sutobueelor Tnosem. | 2023 a fost influentatd de lucrdrile ls trama stradala care
au continuat 58 genereze boce)e sitraficingreunat.

Cuteate acestea, pentru cifatori care au sles 53 foloseasch apheatia CT BUS, aceasia a ofent
in timp real, infarmatii despre devien sau Tntreruperi temporare, despre situatiz i durata
trazeelor, orele de oprive & plecere din statii.

3.3, Confortyl sisiguranta calitoriior

Cildtaria in conditii de confort 2 Sost 5 este o prioritate pentru CT BUS dar, din cauze flotei de
autobuze MAZ imbatrénite, depisite fizic 51 moral 5i férs dotare cu aer conditionat, ru am

o, B Facorrn! pamdinndratasilor g, 2073



putut oferi intotdesuna o calatorie cu climatizare plicutd sau micar suportahild mai ales 'n
rileie de canieuld

Ta plus fatd de neajursurile MAZ-urilar, din cauza numdrnlul redus de autobuze, CT BUS a foct
neviaitd i operere irolat sl cu autobuze care, desi erau dotate cuinstalatie de aer conditionat,
prezentau datectiun a'e acestela (|5U LU, MERCEDES sau BYD). Din picate, discantortul termic
a produs nemulturmini, stari de nervozitate si de conflicte intre cilitort si conducitorii auta,
genardnd reclamatii sl sancyium

4. Investitii si proiecte

4.1, Pache!l aplicatii software ERP - SAP

Frimul semestru s-aincheat cu reslizares recapliel cantitative sicalitative a sistomula: pent g
toate modulela:

o [l —firanciar contablitate & 5D —comercial

w A8 - miloace fixe o M —manazementul materialelor

s O = Controling [ contabiltate de s PR —procese de mentenanta
gestiuno e HEM —resurse umane f salarizere

Tncepand cu luna laruarte furnizaral nu a mai acordat supart motivand cd, m conformitate cu
caietul de sarcint punctul 73, “Implemestzrea solotiei”, activitgsile de supost In utilizaro
curvin tn faza 4 “Trecere in produckis”.

Tn datz de 22 martle Tn urma intalnlsi cv Directorul General al implementatorulul au fost
stabilite etapele urmatoare pdnd la receptia finala. CT BUS & intocmit procesul verbal de
trecere in productie a medulelor ERP cu ohiectivni legate de HR, Fisi C0

Samviciul 1T @ reusit s suplineasca lipsa suportufui, astfel incat structurile CT BUS =3 T3
desfasoare zctivitatile in conditi normale.

Uir cavzz faptulul ca sisternuel B3P nu 2 fost actualizat contorm modificBnlor leglalative, & fost
realizata structura DL12 conform amexelor publicate pe site-ul anelre si populata cu datele
lipsa, penererea declarajiel din 347 realizdnd-se pe structurs versiunii anteriaare,

(1394 5 D06 au fost corectate 51 intocmite pentru a fi transmise de structura respoensabild in
timp wiil

in lurz aprilie @ fost actwalizat modulul HR conform madificériler l2gisiztive referitoare a
decuceri personale si suplimentare si calculul salarfal 5f D112 afereate lunfi martie au fost
corecte, remaifiind necetsasd interventia manualé in fisierul xml Tncd sunt erorl In rulares
programulu in HR.

La tonetele Gara §i Ciresica & incepul i emiteres Sacturior pentru titfusile de cilitorie emise
pe cardul CT BUS.

In luna mai reprezentantii CT BUS z-au deplasat a sediul 5C Red Point Software Solutions SAL
T wederea finalizdol activitatilor de receptic a sistemulul 3AF SFAAHANA, unde au avut log
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activithr de prezentare functionalitdti confarm ealetului de sarcini pentru modulele # 5 C0
sl HE - Safarizare.

ir luna Tunie a fost corertata declaratia 112 conform articolului 76 din Codul Fiscal, Ordicului
corman nr. A5/ .'J:]"I-!I."JTE.E 2l AMARSCNPRAOCNASS ANDOFR din 10.02 2023 51 &nawel validari
pubficata de ANAF.

Sistemul SAP ru a fost disponibil in perivada ?3-28 iunie, acest lucre determindnd
impaosibilitatea de 2 ne cesfasura activitatea in mod normal,

Interventia tardivd a implementatorelui a determinat un efort deosabit de a introduce datele
din peroada Incare sistemul nu a functonat.

Echipa CT BUS o facut demersuri in vederez definitiviri fiechrei etape de implementare = ERP
asa cum sunt aoestes descrise in caigtul de sarcini i contract.

Procesele verhale de aceeplare a solutitior 5l dare T productie au fost semrate cu obsenvatii,
care pe parcursul acestul semestru s-au remediat Tn mare parte

Modulul Cortrolling a fost prezentat in cadrul intdiniri din luna mai £023 cu rearezentantii
Red Point. Tn acest modul exista posibilitatea importarit unoi fister de buget pe structura
acceptata ce SAP, exista posibilitatea emiterii cash-flow realizat st prognotat, der datele
emize nu sunt conforme cu realitatea. Ambele parfi au agreat ¢a Red Point sa lucreze laaceste
fucilithti ale ERP astfel incdt datele emise sa fie corecte si rapoartele necesars in activitatea
€T BUS s# poaté fi emise gin ERP. PEn in prezent Red Peint nu 2 finalizat solicitarile CT BUS.

Programul este stufos, difici! de gestionas, iar medzlitatea de emiteres 2 rapoartelor este
precaie sau rapoartele sunt incarmplete, éesi au fost solicitin periodice pentru medificarea
rapoartelor. Acest fapt, conduce la un consum de timp §i resurse umane considerabile, echipa
directiel economice ficind eforturi mard pertru @ realiza implementares programulul,
conform cerinfelor caietulal de sarcini 51 a cerinlelor legisletlel aplicabile n domeniul
financiar-contabil, Tn continuare, rapoartele se lsteazd fArd denumire si anteL,

ir funa wale an curent 3 Fost incheiat ur act aditicnal de arelurgire a contractulun e Red
Point pind la dota de 28.06.2024,

Detalii privind contractul si platile Pachetului ERP-SAP cu Red Point Software Selutions SAL

Contract nr. BL/LE. 10,2013, termen implementare: 15. 10,2021

Valoare totald Contract: R19.000 [ei + TWA

Recepiionat,
=  Aplicatli scttwiare ERFASAP 532 290 lei receplie 30,06, 7003
= Licente soflware ERP/Sam JEE. 710 e receptic 30.00,2023

Decontic efectuate n anii anterion: FEE. 710 lei

Rest de plata: 532.290 [n0i;
= Rolal: 266,145 ek ceadent 27.07.2023
= PRata & 133,072,580  scadent 26.09.2023
= Hata 3 133.072.50  scadent 26.10.2023
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4.4, Sistern e-ticketing

FPentru remedierea erorilor fa plata cu cardul bancar, a fost montat al 3-lea relew pe toate
avtobuzels, In urma verifichriler in platforma back-office au fost inlocuite toate validatoarele
cu chei pierdute. De asemensz, au fost resoftate 128 DBC-url, care nu treceal ge secventa de
boot, Facdad impasibid funclionarez echipamentelorimbarcate, 1ar & OBC-ust defecte au fost
milacuite,

Mumdry! vranzactilor earobate o crescut de la 56,99% In anuarie |a 84.53% 0 junie, darexista
incd un numér nejastificat de tranzactii refuzate si enori de camunicape,

La mivelul semestruiui | au fost inregisirate 185290 tromzactii EMY, din care 134.8E1
apratale,

Frarzachiile cu carduri HFID nu zu inregisirat probleme in aceastz pericada

4.3, Butodepsnare

A fost cemaratd procedura simplificata nr. SCN1121177/01.03.2023. pentru achizitia
Aulocepandre - avtovenicul specializat pentru recuperare 5 tractare.

Dupd mai bine de 2 anl s-a demarat achiziba in platferma electronica btbps:/ feewew.c-
licitatiero,

Detalli referitoere la achizifia:

Contract nrddaf14.04 2023

Durata: 12 luni,

Valoore totala contract 1.550.000,00 e fard TWA)

Plata: 30%% {465.000,00 lei) ia semnzrea contractulut: 35% {542 500,00 lei) |3 semnarea
po. receplie & produsdiul; 35% (542,500,003 ef) in maximum 30 de zile de la semnarea
fard obiectiuni a p.v. de recepsie a produsulul,

* @ & ®

4.4,  Autobuze elzcirice si statil de Tncércare

Cole 20 de avtobuze elecirice BYD de 12 m lungime au Intrat n exoloatase [a 1 ectombrie
2022. Pentru alimentarea cu energle olectric a sutobuzelor este utilizatd o infrastructurd
formata dn 5 statit de incércare rapida tip HWVC150-1TT (3 amplasate Tn prosimilate Gara CFR;
£ nincinta OT &US} sk 20 stetii cu Tncarcane lentd Up TS4HY-ITL amplasate |a sedivl din Str.
Industriala nr &,

In primul semeastiry 2023 autebuzele BYD au operat pe cele 3 lind dedicate: 100, 100C 50 438
§iau realeat un rula] total de 559,314 km (aprosmativ 10% din klometsi efectuati de COT BLIS
cu toats flota)

la finalul semestrului, ps 28 iunie, a sosit § pricwl autobor electric Granton cu lungime de
10,8m din lotul al dofdes de sutobuze EV. Lotul 2 este compus din 21 de autobuze.
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Autobuz EV Granton GTZE129BEVE
in teste la statia de incircare rapidd Tomis Narg

4.5, Panouri fotovoltzice - Efectric Hus Port

& Fast lansats in SEAP consultorca pietai nr. MC10243450 07.04.2023 privind achizitia
JRealizare parc fotovaltaic / crestere independentd energetizd pantrd alimentare autobuze
clectrice - Electric 3us Porl ©T BUS, platforma parcare Industriald e BY

e T B L e T
T it e T e e
- 5 - - -

—_—,

p———

%-au achiztlonat servici de consultantd specializatd in management de pro‘ect pentru
ghtinerea de fenduri nerambursabile sferente linlel de finanjare Fordu! pentry modernizare
in Komania, Programu! - chele 1: Surse regencrobile de energie 3 stocorea cnergicd, pentry
proiecte de tip A, prolacte care intrd sub incldenta ajutorulul de stat [promovate de entitati
de tip Societsti / Regii avtorome] — pentru profectul Constructle centrald fotovoltoicd pe
structura de tip Electric Bus Port Intre 1.000 57 1,600 KWe", jar activilales consultantului este
infaza de realizare a Studiulul de Fezabilitate. '

valparea maxima a ajutorulul de stat care poate i scordat In baza Regulamentulul {UE) rr.
B51/2014 al Comisiei din 2014 de declarars & anumitor categorii de gutoare compatibile cu
piata internd in aplicarea art, 107 §i 108 din tratat este de 20 milioane eure pe intreprindere,
pe proiect de investitii, suma eligibild pentru energie solard fiind de; 750,000 Eurg/IW -
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pentry capactat instalate de adnd i@ 1 MW [inclesiv), respectv 425,000 Eura/MW - pertra
capacitaji instalate mei mar de 1 W,

Princdipalul oblectiv. urmant este fde productie majoraté @ enerplel #lectrize Cin surse
regenerabile prin instalares de nol capacitali de producere a erergie din surse regenerabile,
contribuind 1z aticperea chiectivelor asumale de Roménia Tn cadrul Fondului pentru
modzsrrizare, Frogramul-cheie 10 5urse regenerabile de eneraie si stocarea ehergie.

5. Responsabilitate sociald si de mediu

L1 Autobuze electrice - impzact asupra mediulul {realizat) -

Cupa reintroducerea transpariulul electric in cotombre 2022, CT BUS contobuie, dupa fearte
rmuill ani, le micsorares samnificativd a emislilor de 00,

Inocuirea avtobuzelor diesel cu autobuze electric are numercase bepsficl pent-u mediu,
care sunt rexulialu! elimingril emisilor de gase de ezapament sioa otilizgrii unei sursz de
propulsie mal curate. lzta cdieve elamenie ale Impactulul pozitiv asupra medivlpi:

# Reducersa emistilor de €Oy cu peste BOD fone,
cantitate aferenti anerirll pe 3 Hnli ew autaburele B
de 12m, ruisj total de S82.314km (aproximativ 10%
din kilornetri efectuabi de O7 BUS Th sem | 2023)

= Eliminarea  emisilor  pericoloese ale motosrelor 6
diezel: particu’e PMLO 5 POA2S; fullging {sau carbon
negrul; hidrocarburt 5i COV [eempusi organic valatil)
rezultati cin arcerea incompleta & combustibilului

*  Reducerea rpomotulul Tn zonele redidentiale ale
muricipiului cu ben=fici semrificative pentry madiul
ircanueitor sl ealitates velil lesuitarilor,

e Conservarea resurselor naturabe prin reduceres dependentel de combustibllil fosii,
aferent celor SES.314km rezulzand circa 230,000 fitd de motonnd neconsemali, e
asemenea, se reduc impactertle legate de extractia, rafinzrea si trarsporiul acestor
Mé500T 5EL.

5.2, Electric Bus Fort - impact de meciu (estimat)

Dupi intrarea o Tunciiune @ centrelel fotovoltaice pe structura de sip Electric Bus Portcu o
putere de 1.000 - 1600 EWp (=ilo Watl Peak] putem estima o reducere a ermisiilor de CC: pe
Daza usmatearelor fpotese geeerale:
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Generarea de Energie: 'n medie, un sistem PV da 1 MWD poéle
proguce in jur de 1300 pind f2 LA0OO MWh de electricitate pe an,
in funclie de locatie si eficienta panourilar.

Fartori de Emisii de Carbon: Emisiile de carbon esocale ou
generarea electrictati vanzzd in funciie de sursele de ensrgie pe
care le Inloruiesta energha solard. Factorul mediu global de emisii
de carbon pentru electricitates din refea este Tn jur do 0,475 kg
c0; pe kwh

Reducerea Emistilar (kg COz) = 1450 MW = 0,405 kg COL/KWh = 6BE,75 tone CO; pe an

6. Situatia personalului

Mumarul medic de salarieli pe sem. | 2023 & fost de 723 perscane, in cregtere fatd de sem. |!
2072|653 persoane angsiate o LI

frnzem. 1 2023 s-au organizat 11 concursuri de angajare prin procedura externd & internd, din
care 1 caneurs sentre ocupares postudlor de conducdtor sute transport persoane (15
posturi}, CT BUS se confruntd cu un numdr foarte mic de candldagi T cazul posturilor scoase
la concurs pentra sectorul tehnic (atelier mecanicy.

€-au afectuat 56 angalin (34 congucator auto, % controlosi bi'ete, 3 casier] si 24 Tnoetar de
actovitate,

in continuare nu s-a reusit ocupare postului de sef birou Resurse Umane, urmand a se relua
procedura de recrutase,

Gi Tn anul 2023 raporul posturd ocupate/personal necesar asigurarti respectari conl rachulul
de servizil pualice de transport local de calatorl, este subunitar st este evideniatde problema
raajora @ numdrgiul foarte rmare de ore suplimentare in rindul seferler de autobuz 52
imposibilitit respectiri disporitiilor legale referitoare fa timpul de munca, timaw! de odihng
si acordarea repzosulu’ sdptiminal. Aceste vulnerabilital sust in continuare 53 netionabile de
catre arganele de contral ale Insgeckiei Munail

i trimestrul | 2023 societztea a fost sanciionatd de cdtre ITM Constanta cu suma de 750 |ed
amenda {1500 lai integral] pertru nerespectarea regimului repagsului saptamanal.

Cu ocazia Sarbdtorlor Pascale 2023, Prima acordstd fiecdna engajet s-2 majerat la 600 e fata
de 500 lei, sumd acordats in anul 2022,
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Evolutia numarului mediu de salariati

Cutegorie -pcr:-l.:-'-.tl ian 203 miar 2023 agr 2023 phai 2023 WA 2P Trend
conducaban autn 314 i1 e :-.15 . 331 S
Hergomnal reerilenanta By i LS K2 a3 21 T
Al talugar 315 415 26 35 Tam aa _—
Tatal Seciemate | 114 T T8 | iz | LELY T4 | e

Evolutia salariilor nete:

Cateporie persana! jan 2023 fob 2023 0; ApraDZd 2023 Tun 2028 Trend
|'-'MI!LC-1'!I3TI Guta 5005 5508 G ERE [ 1 053 ESN] - El_m
Personal muntenpria ' 3686 | 1489 ! .43 r‘ 5.343 | 4744 L =R —
lotzl hacetate PETTS 5.033 5.317 £330 5507 5563 —__Bom J

Penlng o creste abractivitates T BUS ca angalator preferas
este nevore de un plan de mésuri s poate chiar o analizsé
externs, impartiaig gen Tono Emglayer.

Printre tirmele din Romania, case au primit cedificares de
Angalaiar de Top in 2023, s numdrd Kaufland Romania,
Lidl, Penry, Wetro Romania, Mega Image, Carrefour
romania, Srico Depol Romania. Din araliza plecarilor voluntare nu reiese ca angaiatii CT BUS
s-ar {i indreptat citre acesti angajatori astfel Incit considerdm 8 CT BUS ar putea obtine un
punctal bur inki-g asemerea evaluare siun loc s en focin Top

CERTIED DR L EralE il Ena U yE [l 0edls P

Totodatd, o analizd externd de acest tip va revela nevoile pe care angajali T BUS le au i
poate nu le exprmid, cat § 52U de midsudl care sa conducd |3 cresterea gradului de
constientizare @ beneficiilor pe cre CT BUS (e oferd, 12 cresterez angajamentula 5t a
mativatie? angajatiler din organizatie

Brandul de Asgajater de Top ajutd la imbundtifirea imaginii in exterior s 12 atragerea de noi
specialisti i talente In Compeania.,

7. Ferspective si concluzii:

F.1. Concluzii:
a) Reelizarea la semestrul |- 2023 3 unwi rezultat brot in valoare de 10,787 mit lel, din
care 730 mii lei a fosh profit reinvestit, Cesl initizl 8 fost previzionatsd o pierdere de
2,000 lei, jar profitul rezonegbl’ conform contractulu de servich publice a tost de 2.700

mii lei, CT BUS a realizat profit net in valoare de 9.751 mii l=i prin coroborarea
urmatarlor facsari

a.l. Cresteres costuluiflon. de (21 iEruacie 2083 de la 10,29 |ei fo 11,94 (el

a.2. Redeventa lunard {componentd a costuluifkm) a scdzul cu eca. 1 lew/km ceea ce
a condus |2 realizarea unui profit de coa. 5,000 mif lai;
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a.3. Pretul combustibilului in primul semestou al acestui an a fost mai mic decal cel
et Tn caloul fa fundarmeniarea castululfkm aprobat prin HOL 3832022

a2k, Anpejarea prudentd de cheltuled.

Feslizares de Investili in sumE de 24088 mii le, cess (e reprezinld 473 din suma
previzionatd penbru intrezul an 2023, Din aceste plEt pentru investgil 720 mil el
repregokd profit relnvestis,

Crostorea numareiui de calztarn fata de primu’ semestru al ameloi 2092, cu oozl 2,65
HALELEN

Cresterea numiarului de edldtori frauduloase. Fatd de semestrul 1 al anului 2027 15
finalul semestrului | 2023 avem o cregiere cu 38% a numiéralul de procesa verbale de
contraventiii

Veniturie reglizate din vanzari titluri de caldtorie au rezlizat o seddere de 4,2% [ats de
aceeasi pericadd a anulul precedent, Tn conditiile in care numarul de calatorl a crescut,
tar pretul biletelor de asemenes a crescut, din crmdtodrele cauze:

g.1. Crestere a numérulul de abonamente vandute cu 34% (pretul la abonamente a
ramas neschimbat);

g2 Scadere o momarului de bilete vincute cu 21% (pretul biletelor a crescul incepdnd
cu 15.03.2027);

&.3. Cresteres numarulul de calatord fraudu’oese. Controalele au depistat o crestere
cu 38% a cilitortlor fravdulos,

Conducerea CT BUS gi-a propus ca pénd la finalul zrului 2023 s3 achite citre Primana
Punizipiului Constana:

f.1. Redeventa in integralitatea ei - suma rdmasi de platd - 5178 mii lei;

f.2. Supracompensatii pertre anul 2020 —sumi rimasi de platd - 4.000 mii e,

Perspective;

Finalizarez auditulu: tehnlco-economic demarat de cdlre Priméria Municipiului
Constanta, Acesta va clarifice detoriile 5i creantele fiecdrei parti contractuale, va
permits o compensa‘e 4 acestora, o esalonare de platd a diferestelor ¢ o proiectare
veridled @ bugetului de venituri 5i cheltuieli pentru anu’ 2024

Finalizares procedurii de selechie a directorilor secietatil. Urmare 2 acestai fapt, var fi
intrepringe urmatparele actiuni cane vor conleri stabilitate Companiel, astfeiz b,
Flaborarea si aprobarea Componertsl menagerale a Panuiul d2adminlstrare gl
management” pentry o pericadd de patru @ni, Tmpreund cu indicatorii cheie de
performanta;

b.2. Flaborzrea, orgsnizarea § desfisurares procedurii de ocupare prin Concurs a
pasturilar de director adjunct explostare s diractor bebnic;

b.3. Medificarea §f aprobarea Actului Constitutiv, & Regu'amentului de Organizare §i
Fuactionars, 2 Crganigramel 5 Statelus de Tunctii, acolo unde este necesar, pentu
alinierea oy LPlanyl de administrare s managemnent™ 5 celelalte documente
programalice adoplate;

b.4. Demarares obiectivelar majore de investitl s @ maserilor cuprinse in  Manul de
administrare 5i management” Tn vederea atingeril obiectivelor propuse.

Firalizarea constituirii s crganizdrii Asoclatiel de Dezvoltare Intércomunitard pentru
Zona Metropolitand Constanta §i incheiersa unui contract de servici publice o
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aceastd entilate, contract al cdrui obiectiv strategic pentry CT BUS va fi; Cresterea
contributiei la reafizarea viziunii PMUD, = sistemn de transport eficient, integrat,
durabil gisigur, care s3 promoveze dezvoltarea economica, sociald siteritoriald, sl care
53 asigure o bund calitate a vielli in Polul de crestere Constanta”,
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